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3. Objectifs 
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6. Quelques statistiques
7. Difficultés rencontrées
8. Questions / Commentaires
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Partenariat avec l’Établissement de 
détention de Montréal et le CRDM

• Depuis avril 2019

• Nouveau projet 

• En collaboration avec une agente de probation 
responsable et personne de référence.

• Présence en détention deux journées par semaine 
pour le moment

3
Par Adeline Grigorescu – Criminologue 

Direction Santé Mentale et Dépendance



Processus avant le 
partenariat

14 novembre 2023Rapport annuel4

Jugement
•Augmentation des 
étiquettes

•Difficulté
•Isolement

Détention
•Affiliation
•Perte d’autonomie
•Santé mentale ++
•Stress
•Violence
•Victimisation…

Libération
•Peur
•Anxiété
•Retour ancien pattern

Retour réalité
•Consommation +++
•Adversité +++
•Casier judiciaire
•Difficulté à repartir 

Arrestation
•Souvent en état 
d’intoxication

•En lien avec la 
consommation de SPA
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•Casier judiciaire
•Difficulté à repartir 

Arrestation
•Souvent en état 
d’intoxication

•En lien avec la 
consommation de SPA

• Augmentation de la stigmatisation
• Adversité
• Difficulté à réintégrer la communauté exacerbée 

avec les barrières du casier judiciaire
• Plus grande chance de se retrouver en situation 

d’échec
• Méfiance et remise en doute de leurs capacités
• Habitués à la gratification immédiate et au gain 

rapide (renforcées avec la consommation) 
• Conditions de probation parfois trop rigides
• Institutionnalisation
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• Adversité
• Difficulté à réintégrer la communauté exacerbée 

avec les barrières du casier judiciaire
• Plus grande chance de se retrouver en situation 

d’échec
• Méfiance et remise en doute de leurs capacités
• Habitués à la gratification immédiate et au gain 

rapide (renforcées avec la consommation) 
• Conditions de probation parfois trop rigides
• Institutionnalisation

Plus grandes chances de se faire 
réarrêter….syndrome de la porte 

tournante
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Constats….
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 La sortie est un moment de transition important

 Clientèle en situation d’itinérance très présente

 La majorité d’entre eux sont incarcérés en lien avec la 
consommation de SPA (vente, était intoxiqué au moment de 
leur arrestation, impulsivité, délinquance pour payer leur 
consommation ou rembourser des dettes, affiliation…)

 Nos services les plus proches en CRD se retrouvent 
exactement à 4 km de l’établissement de détention

 Environ 60% des détenus de connaissent pas l’existence de 
nos services
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Jugement
•Augmentation des 
étiquettes

•Difficulté
•Isolement

Détention
•Affiliation
•Perte d’autonomie
•Santé mentale
•Stress
•Violence
•Victimisation…

Libération
•Peur
•Anxiété
•Retour ancien pattern
•Isolement

Retour réalité
•Consommation +++
•Adversité +++
•Casier judiciaire
•Difficulté à repartir 

Arrestation
•Souvent en état 
d’intoxication

•Précarité +++

Il faut profiter de leur incarcération pour les 
accompagner et les aider à préparer leur 
sortie et favoriser leur mise en action

• Susciter la réflexion
• Transmettre l’information
• Accélérer le processus de prise en 

charge par les services offerts
• Mieux accompagner avec la sortie
• Développer un réseau de de soutien 

prosocial et adapté aux besoins
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Objectifs

Objectifs généraux programme PACTE


 Offrir des services de réadaptation à la 
population carcérale de l’ÉDM qui présente des 
problèmes de dépendance.

 Amorcer une réflexion sur leurs habitudes de 
consommation et débuter une réflexion en lien 
avec leur usage problématique de SPA

 Favoriser la poursuite de la réadaptation en 
dépendance lorsque les détenus sont libérés 
vers un milieu de vie en externe.

Objectifs spécifiques de réadaptation :
˿ Explorer et renforcer la motivation au changement

˿ Identifier les éléments déclencheurs et les motifs 
internes et externes qui incitent à consommer

˿ Identifier les séquences de pensées, d’émotions et de 
comportements dans lesquelles s’inscrivent les 
habitudes de consommation

˿ Identifier les besoins sous-jacents aux comportements 
de consommation 

˿ Identifier des solutions alternatives à la consommation

˿ Identifier un réseau relationnel supportant
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Comment ?

• Évaluation (Nid-eP)

• Animation de Groupe de réadaptation en
dépendance

• Groupe ouvert (donc nouvelle admission à 
chaque semaine)

• Références: 
• Usagers (via mémo)
• Agentes de probation (via courriel)
• Des intervenants psychosociaux des autres

organismes (via courriel)
• Des élus – agent des services correctionnels

qui s’occupent des personnes incarcérées qui 
ont une sentence de moins de six mois

• Agentes d’integration sociale (via courriel)
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L’animation de groupe

Pour QUI : 
 Les détenus qui sont en fin de 

sentence (environ 3 mois avant
leur sortie)

 Qui ne se retrouvent pas dans 
un secteur restreint (protect)

 Qui présenteraient un TUS

Fréquence: 
 2 fois par semaine

 De 13h00 à 15h00

 Pendant 1 mois

 Possibilité de rattraper les 
groupes manqués si l’usager
est toujours incarcéré

SUJETS
1. Le cycle de la dépendance

2. La balance décisionnelle

3. La gestion des envies de 
consommer

4. L’importance de demeurer occupé

5. Les besoins fondamentaux

6. Le sociogramme

7. La motivation au changement

8. Les facteurs déclencheurs
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Processus….
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Demandes
Toutes 

personnes 
incarcérées

Référents 
partenaires

Évaluation Explication de 
nos services

Identification 
des besoins

Ouverture 
dossier  Confidentialité

PACTE
Réflexions sur 

leurs habitudes 
de 

consommation 
Outils

Anxiété +++ 
proche de la 

sortie

Clientèle +++ 
vulnérable et 

fragilisée par la 
prison

Sortie 2/3 Six semaines 
Éviter de 

passer par le 
guichet

Suivi 
externe 

Lien avec les 
partenaires

Connaissance 
de la réalité 

judiciaire
Personne de 

confiance
Référence au 

CRD du QC
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Élément à considérer lorsqu’on travaille en milieu carcéral

Propre à la population visée 

˿ Problème de santé mentale souvent non diagnostiqué et non médicamenté 
˿ Protocole de sevrage non systématique avec l’arrivée en détention
˿ Comorbidité +++
˿ Difficulté sur le plan de la communication (p. ex., multiethnicité)
˿ Participation à de nombreux programmes rend l’accessibilité aux détenus plus difficile.
˿ Présence d’intimidation/violence psychologique et physique de la part des détenus et des agents 

correctionnels
˿ Présence d’isolement ++
˿ Impulsivité et agressivité en réponse aux frustrations accumulées (gardiens et entre détenus)
˿ Méfiance 
˿ Gestion des émotions limitée
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D’où l’importance 
de travailler en 
équipe !!
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Intégration des 
partenaires en
détention

14 novembre 2023Rapport annuel15

•Agent(e)s de probation
• Programmes donnés par les agents(e)s de 

probation
•Agent d’intégration sociale (AIS) 

Ministère de 
la  sécurité 
publique

• Cours de base
• Équivalence sec 5
• Carte de la construction
• ….

Commission 
scolaire

• YMCA, AA / NA, CJLE, 
Prêtre, Imam, 
Boussole, Art thérapie, 
musique….

Communautaire

• TS première ligne
• Infirmerie
• CRDM

CIUSSSS
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Intégration des partenaires post-sortie
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Usager

CRDM

YMCA

CJLE

AIS

Agente de suivi 
communautaire

Mis en lien avec :
• Detox 10 jours
• Suivi externe individuel
• RI (21 jours)
• Groupes
• Accompagnement par la réinsertion
• MBA / OBM/ Maison du père
• Rencontre de concertation
• Diogène….

Mise en lien: 
• Programme sortie carcérale
• Gestion de la colère
• Travaux communautaires
• Accompagnement
• Références aux autres 

organismes en fonction des 
besoinsMise en lien: 

• En lien avec l’employabilité
• Opex, programme subventionné
• CV, entrevu, emploi 
• Retour aux études

Mise en lien: 
• Accompagnement avec les 

usagers en fonction de leurs 
besoins

• Mise en lien avec les 
différents organismes

S’assure que les conditions de 
probation soient respectées

Direction Santé Mentale et Dépendance



Rapport annuel18

Usager

CRDM

YMCA

CJLE

AIS

Agente de suivi 
communautaire

Mis en lien avec :
• Detox 10 jours
• Suivi externe en individuel
• RI (21 jours)
• Groupes
• Accompagnement par la réinsertion
• MBA / OBM/ Maison du père
• Rencontre de concertation
• Diogène….

Mise en lien: 
• Programme sortie carcérale
• Gestion de la colère
• Travaux communautaires
• Accompagnement
• Références aux autres 

organismes en fonction des 
besoins

Mise en lien: 
• En lien avec l’employabilité
• Opex
• CV, entrevue, emploi 
• Retour aux études

Mise en lien: 
• Accompagnement avec les 

usagers en fonction de leurs 
besoins

• Mise en lien avec les 
différents organismes

S’assure que les conditions de 
probation soient respectées

Autorisation de communication et 
d’échanger entre les partenaires

Concertation
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Aperçu 2021-2023
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Nombre de présences en détention :  59 journées 
Présences fonctionnelles : 43 journées complétées (301 heures)

Nombre total de demandes : 181
• 170 demandes volontaires
• 11 demandes provenant des partenaires
• Pandémie: 17 usagers ont quitté pendant les périodes d’ éclosion
• Secteur restreint: 7  « protect » sexuelle ou comportementale
• Prévenus : 37 (dont 14 demandes provenant des gangs de rue)
• Total de demandes de la part des détenus: 

120 demandes répondant aux critères d’inclusion
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Statistiques Post pandémie
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Synthèse depuis avril 2019 au 
30 mars 2023
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343 demandes

243 traitées (70%)

85 évaluées

47 nouveaux 
dossiers (55%)

17 en suivi 
externe (20%)

Nombre de présence : 124

Nombre d’heures travaillées en 
détention:  868h

Taux de rétention post détention: 
20% (Autant en 2019 
qu’aujourd’hui) 
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Difficultés rencontrées
• Manque de locaux
• Mesures administratives complexes (auprès de la direction, mais 

également dans la gestion des dossiers provenant de la détention)
• Accessibilité des détenus
• Imprévisibilité du milieu 
• Sur-sollicitation des différents acteurs présents en milieu carcéral
• Mouvement du personnel donc explication de mon rôle constamment
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Merci !!

Questions ?/ Commentaires 
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